
Gender Pay Gap



The gender pay gap is defined as the difference between 
the mean or median hourly pay rate that female and 
male staff receive.The mean pay gap is the difference 
between the mean of medial hourly pay rate that female 
and male staff receive.The mean pay gap is the difference 
between hourly earnings for male and females staff, 
taking the sum of all hourly rates divided by the total 
number of male or female staff in the given sample.The 
median pay gap is the difference between the midpoints 
in the ranges of hourly earnings between male and 
female staff. All salaries in the sample are in order from 
highest to lowest and the middle most salary is selected.
The information provided is based on hourly rates of pay 
during the monthly pay period until 5th April 2023. The 
bonuses paid are for a period from 1st April 2022 until 31st 
March 2023.The headcount for the business for the 2023 
report has risen to 689 employees which is an increase of 
19% from last year’s report of 569, due to the business’s 
continued growth strategy.Due to the headcount increase, 
all reporting categories have seen an increase in the 
percentage differences between males and female 
figures except for a slight reduction in the number of 
females receiving a bonus during the year along with an 
increase on the percentage of employees not receiving a 
bonus.
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£ MEAN: HOURLY RATE: £15.42

HOURLY RATE: £11.81

SALARY: £26,979.00

SALARY: £21,500MEDIUM:

TThhee  ggeennddeerr  ppaayy  ggaapp  iiss  ddeeffiinneedd  aass  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  
tthhee  mmeeaann  oorr  mmeeddiiaann  hhoouurrllyy  ppaayy  rraattee  tthhaatt  ffeemmaallee  aanndd  mmaallee  
ssttaaffff  rreecceeiivvee..

TThhee  mmeeaann  ppaayy  ggaapp  iiss  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  mmeeaann  ooff  
mmeeddiiaall  hhoouurrllyy  ppaayy  rraattee  tthhaatt  ffeemmaallee  aanndd  mmaallee  ssttaaffff  rreecceeiivvee..

TThhee  mmeeaann  ppaayy  ggaapp  iiss  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  hhoouurrllyy  
eeaarrnniinnggss  ffoorr  mmaallee  aanndd  ffeemmaalleess  ssttaaffff,,  ttaakkiinngg  tthhee  ssuumm  ooff  aallll  
hhoouurrllyy  rraatteess  ddiivviiddeedd  bbyy  tthhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  mmaallee  oorr  ffeemmaallee  
ssttaaffff  iinn  tthhee  ggiivveenn  ssaammppllee..

TThhee  mmeeddiiaann  ppaayy  ggaapp  iiss  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  
mmiiddppooiinnttss  iinn  tthhee  rraannggeess  ooff  hhoouurrllyy  eeaarrnniinnggss  bbeettwweeeenn  mmaallee  
aanndd  ffeemmaallee  ssttaaffff..  AAllll  ssaallaarriieess  iinn  tthhee  ssaammppllee  aarree  iinn  oorrddeerr  
ffrroomm  hhiigghheesstt  ttoo  lloowweesstt  aanndd  tthhee  mmiiddddllee  mmoosstt  ssaallaarryy  iiss  
sseelleecctteedd..

TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  pprroovviiddeedd  iiss  bbaasseedd  oonn  hhoouurrllyy  rraatteess  ooff  ppaayy  
dduurriinngg  tthhee  mmoonntthhllyy  ppaayy  ppeerriioodd  uunnttiill  55tthh  AApprriill  22002233..  TThhee  
bboonnuusseess  ppaaiidd  aarree  ffoorr  aa  ppeerriioodd  ffrroomm  11sstt  AApprriill  22002222  uunnttiill  3311sstt  
MMaarrcchh  22002233..

TThhee  hheeaaddccoouunntt  ffoorr  tthhee  bbuussiinneessss  ffoorr  tthhee  22002233  rreeppoorrtt  hhaass  
rriisseenn  ttoo  668899  eemmppllooyyeeeess  wwhhiicchh  iiss  aann  iinnccrreeaassee  ooff  1199%%  ffrroomm  
llaasstt  yyeeaarr’’ss  rreeppoorrtt  ooff  556699,,  dduuee  ttoo  tthhee  bbuussiinneessss’’ss  ccoonnttiinnuueedd  
ggrroowwtthh  ssttrraatteeggyy..

DDuuee  ttoo  tthhee  hheeaaddccoouunntt  iinnccrreeaassee,,  aallll  rreeppoorrttiinngg  ccaatteeggoorriieess  
hhaavvee  sseeeenn  aann  iinnccrreeaassee  iinn  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  ddiiffffeerreenncceess  
bbeettwweeeenn  mmaalleess  aanndd  ffeemmaallee  ffiigguurreess  eexxcceepptt  ffoorr  aa  sslliigghhtt  
rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ffeemmaalleess  rreecceeiivviinngg  aa  bboonnuuss  
dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr  aalloonngg  wwiitthh  aann  iinnccrreeaassee  oonn  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  
ooff  eemmppllooyyeeeess  nnoott  rreecceeiivviinngg  aa  bboonnuuss..

AAvveerraaggee  ssaallaarriieess  aanndd  hhoouurrllyy  rraatteess  hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  
llaasstt  yyeeaarr,,  wwiitthh  tthhee  mmeeddiiaann  ssaallaarryy  rreemmaaiinniinngg  uunncchhaannggeedd..

WWoommeenn  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rreemmaaiinn  eeqquuaallllyy  rreepprreesseenntteedd  aaccrroossss  
eeaacchh  ppaayy  qquuaarrttiillee,,  wwiitthh  tthhee  uuppppeerr  qquuaarrttiillee  mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  
ppeerrcceennttaaggee  ooff  5566%%..

WWoommeenn  rreepprreesseenntt  aa  ttoottaall  ooff  7722%%  ooff  tthhee  wwhhoollee  wwoorrkk  ffoorrccee  
wwhhiicchh  iiss  aa  sslliigghhtt  iinnccrreeaassee  oonn  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr..

TThhee  rreemmaaiinniinngg  aaccttiioonn  ppllaann  ppooiinntt  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd  iinn  
rreellaattiioonn  ttoo  rreedduucciinngg  tthhee  GGeennddeerr  PPaayy  GGaapp::

•• DDeevveellooppiinngg  aa  bbeenneeffiittss  ppaacckkaaggee  ffoorr  aallll  eemmppllooyyeeeess

DDuurriinngg  22002222//22002233  wwee  mmaaddee  tthhee  ddeecciissiioonn  ttoo  bbeeccoommee  aa  
LLiivviinngg  WWaaggee  eemmppllooyyeerr  aass  ppaarrtt  ooff  oouurr  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  
ggeennddeerr  ppaayy  eeqquuaalliittyy..

AAss  aa  bbuussiinneessss  wwee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  GGeennddeerr  
PPaayy  GGaapp  iinntteerrnnaallllyy  aatt  66  mmoonntthh  iinntteerrnnaallss  aass  wwee  mmoovvee  
ffoorrwwaarrdd  aass  aa  llaarrggeerr,,  mmoorree  ddiivveerrssee  bbuussiinneessss  ttoo  mmoonniittoorr  
aanndd  rreevviieeww  oouurr  pprrooggrreessss..
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£
HOURLY RATE: £22.21

HOURLY RATE: £15.84

SALARY: £38,860.72

SALARY: £28,000.00

MMEEAANN: 
MMEEDDIIAANN:

Adrian Jaggard, CEO
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DIFFERENCE DIFFERENCE

HOURLY RATES

RECEIVED BONUS DURING 1ST MARCH 2018 UNTIL 31ST MARCH 2019

ANNUAL SALARIES

37% 44%

£19.96

11%

£36,718.69£13.72

44%

£23,321.41

DIFFERENCE DIFFERENCE

HHOOUURRLLYY  RRAATTEESS

RREECCEEIIVVEEDD  BBOONNUUSS  DDUURRIINNGG  11SSTT  AAPPRRIILL  22002222  UUNNTTIILL  3311SSTT  MMAARRCCHH  22002233

AANNNNUUAALL  SSAALLAARRIIEESS

29.94% 32.09%

31.05%
59 MALES

17.23%
86 FEMALES

**554444 eemmppllooyyeeeess  ((7788..9966%%))  
NNoo  bboonnuusseess  ppaaiidd

**

TToottaall  668899  eemmppllooyyeeeess
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DIFFERENCE DIFFERENCE

MMEEAANN  HHOOUURRLLYY  RRAATTEESS MMEEDDIIAANN  HHOOUURRLLYY  RRAATTEESS

22.84%

DIFFERENCE DIFFERENCE

MMEEAANN  BBOONNUUSS MMEEDDIIAANN  BBOONNUUSS

44.4% 55.57%

29.94%
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SALARY QUARTILE PERCENTAGES 
(172 IN EACH QUARTILE)

UPPER QUARTILE

LOWER MID QUARTILE

MID QUARTILE

LOWER QUARTILE
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